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1. Propésito v(jy
Establecer las bases filoséficas que sirvan de guia de la estrategia general de la entidad y Ia@'ﬂectriz
para la planeacion, elaboracién, implementacion y seguimiento del Planteamiento estrgiggico de
Camacol Nacional. O

2. Alcance
El procedimiento consiste en la revision y adaptacion del planteamiento estratégicgg?as condiciones
del entorno. Se inicia en la evaluacién del planteamiento estratégico vigente a l& luz del contexto
interno y externo y finaliza con la divulgacion del nuevo planteamiento gstratégico a toda la
organizacién y los grupos de interés. Asi mismo, la identificacion de los proyectos y actividades
estratégicas, hasta su seguimiento y cierre.

&3

@,

Actividades estratégicas: Actividades que son de permanencia y continuidad en el tiempo de la
actividad gremial y se ejecutan para seguir cerrando las brec@s sectoriales identificadas en el
estudio de competitividad y en el planteamiento estratégico. @

3. Definiciones

Comité Presidencia: Sesién periodica (preferiblemente glos veces al mes) donde se realiza
seguimiento a las actividades y acciones enmarcad Qra el cumplimiento de los proyectos,
actividades estratégicas, productos y servicios. Esta coristituido por la Presidente Ejecutiva, los
directores, jefes y coordinadores de area y/o cada un% sus delegados.

Contexto interno : Se refiere a factores internos 4o todo el conjunto de elementos sobre los que
la organizacién puede ejercer un control, son inhé;éntes a la propia empresa, la direccion de la misma
los puede cambiar y adaptar a las condicio@ cambiantes. En este contexto se relacionan los
valores, cultura, conocimiento, desempefio d@ organizacion, entre otros.

Contexto externo : Se refiere a factores externos asociado a todos aquellos elementos sobre los
que la organizacion no puede ejercer c@trol alguno, son las reglas del juego que son igual para todas
las empresas y/o en el caso especifig0 del sector. En este contexto es aplicable el entorno legal,
tecnoldgico, competitivo, de mercado, cultural, social y econémico.

Enfoque estratégico: Accion Qlogros indispensables para el cumplimiento de la misién. (también
llamado imperativo estratégi

Entidad Consultora: E '{fﬂd con personeria juridica que disefia, desarrolla e ejecuta metodologias
para identificar los nu lineamientos del planteamiento estratégico, determina el contexto externo

e interno (estudios, eVistas, presentaciones de conferencistas publicos y privados), basado en
talleres y sesiones deytrabajo organizados con las partes interesadas.

Mision: razon d€eer de una empresa, expresada en declaracion explicita de como lograr la vision.

Objetivos tégicos: Son los objetivos de mediano plazo que permiten el cumplimiento de la
mision y \@ n de la organizacion.

Parte 'ﬁ&aresadas: es cualquier organizacion, grupo o individuo que pueda afectar o ser afectado
porda} ctividad de la organizacion de referencia o cuyas decisiones puedan afectar.

O
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Planeacion estratégica: Documento que consolida los proyectos y actividades estratégica¥ (bajo
unos niveles de priorizacion determinados) que la organizacion desarrolla en un periodo detexhinado,
alineados con el planteamiento estratégico y que son objeto de aprobacion de la juntqﬁrvectiva
nacional junto con el presupuesto anual. O

la agenda estratégica del sector, las areas clave, los objetivos estratégicos, ecesidades y
expectativas de las partes interesadas, la propuesta de valor y las brechas sectoriales (de
productividad) aplicables para la organizacion (como gremio). rO’

-~
Propuesta de valor: Es el conjunto de gestiones, bienes y servicios q el gremio ofrece a sus
clientes, y cuya entrega garantiza el cumplimiento de los imperativos estr icos.

Planteamiento estratégico: Es el documento que contiene la vision, mision, el enége estratégico,

Proyectos estratégicos: Conjunto de actividades que tiene como pr@bsito fundamental, ampliar la
capacidad productiva del sector de la construccién, y que, en el contexto de las prioridades
nacionales definidas en la planeacion, contribuye de una manera@nicularmente significativa para el
logro de los objetivos y metas del actual planteamiento estratégi@

SIG: Sistema integrado de gestion. En la organizacion se in@ra el sistema de gestion de calidad y el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. X

Vision: Declaracion explicita de lo que la organizacié@&rere ser.
“~
4. Condiciones Generales A’V

a. La Junta Directiva toma la decision de ir@?ar con la adecuacion de un nuevo planteamiento
estratégico para el gremio y define el peri6do de vigencia de la visién.

b. La revisidbn y redefinicibn del planteamiento estratégico de la organizacibn debe iniciar su
preparacion una vez finalizada la \iggencia del actual planteamiento estratégico. Sin embargo, es
decision de la Junta Directiva, gpie los periodos establecidos pueden ser prorrogados si se
considera que el actual Planteamiento estratégico estd4 vigente. Cualquier decision de
planteamiento o prorroga, de@ ser registrada en acta de Junta Directiva.

c. Los lineamientos inicialez@is consideraciones del servicio de la firma consultora o del proveedor
especializado deben e/i/ ecerse por el Representante Legal y la Junta Directiva.

d. El planteamiento estdtégico debe ser presentado a la Junta Directiva Nacional para evaluar y
revisar la conveniégeia y adecuacion frente a la politica nacional de Colombia y el sector.

e. La Presidencia Nacional identifica el Supervisor del proceso, el cual tiene la tarea de recibir y
gestionar tq@a la documentacion alrededor del nuevo Planteamiento estratégico, informar el
seguimiento, apoyar durante la consecucion de los talleres y generar la dinamica y logistica
necesa(@/\para llevar a cabo este proyecto.

f. La &g(eacién Estratégica debe ser actualizada de forma anual y con seguimiento semestral,
dg& las metas e indicadores definidos en cada proyecto y actividad estratégica debe ser
6 uado y medido por el &rea responsable y presentado a la Presidencia ejecutiva.

ELABORADO POR: REVISADO Y APROBADO POR:

COORDINADORA DE CALIDAD  PRESIDENTA EJECUTIVA PAGINA 2 DE 9




PROCEDIMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO CODIGO: P-PDE-0L
ADECUACION Y SEGUIMIENTO DE LA FECHA: 05/10/2020 A

CANMACOL PLANEACION ESTRATEGICA VERSION: 10 O 4

g. La organizacion determina el alcance del Sistema Integrado de Gestion considerando los reéursos
de la organizacion para mantenerlos en el tiempo e incorporacion de productos vy @vicios
consolidados y posicionados que respondan a las necesidades de los cliente partes
interesadas. En este sentido, en el ejercicio de planeacidon estratégica anual séjevalua la
pertinencia de ampliacion del alcance del Sistema de Gestion.

h. Como alternativa viable a la realizacion de ejercicios de planteamient tratégico mas
estructurales, la organizacién en su desarrollo gremial (previa aprobacion devla JDN) contrata
firmas consultoras, asesores o proveedores especializados, que bajo insumgs de estudios de alto
impacto para el sector de la construccién de edificaciones permiten ampliar(el periodo de la vision
organizacional, visualizando mas rpidamente cambios en los Iineam}i@%& y propuesta de valor

gremial.
O
5. PROCEDIMIENTO @)

5.1 PLANEACION DEL NUEVO PLANTEAMIENTO ESTRATEGI(Qy
Para iniciar con la planeacién del nuevo planteamiento estratégico, la Presidente Ejecutiva procede a:
1. Presentar la necesidad de actualizar el Planteamiento)ejgé la JDN para aprobacion.

2. ldentificar las firmas de consultoria, asesores &;%(msultores gue tienen la experiencia y el
conocimiento especializado .N

3. Solicitar las propuestas, o, presentar proptiestas alternativas para mejorar o transformar el
planteamiento estratégico actual.

4. Nombrar el supervisor del proceso y el@upervisor de las actividades logisticas que se deriven de
su implementacion.

5. Seleccionar la firma consultor proveedor especializado) con la aprobacion de la Junta
Directiva Nacional, definir el objeto del contrato entre la firma consultora (o proveedor
especializado) y la metodologta y los entregables del ejercicio, ademas de generar el presupuesto
estimado en honorarios y I%@ca.

5.2 ELABORACION Y DEEQ/I@CION DEL NUEVO PLANTEAMIENT O ESTRATEGICO

Si la organizacion detgngina realizar un nuevo planteamiento estratégico, se tienen en cuenta los
siguientes elementos:

1. Programacion de reuniones entre la presidente ejecutiva, la mesa directiva nacional y la empresa
0 persona r@ural que actle como consultora para definir metodologia de trabajo que permitan
definir el goptexto externo e interno tanto del sector como del gremio.

2. La mq?%logl'a de aplicacion es potestad del consultor y puede estar enfocada a:
a).\)@sarrollar talleres donde los conferencistas y panelistas puedan desarrollar temas del orden

O acional e internacional en los enfoques econdmicos, juridicos, urbanos, de sostenibilidad y
de gobierno corporativo.
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b. Presentar estudios recientes que reflejen el contexto externo e interno. V]
c. Identificar comportamiento de indicadores y estadisticas que generen tendencias futur@/

3. El supervisor de las actividades logisticas procede (si es necesario) a realizar la resefva de sitios,
agendamiento de conferencistas, citacibn a empresarios participantes, citaciéon a directores y
coordinadores de areas, definicion de la agenda, seguimiento del presup@sto y demas
actividades para la normal ejecucién del ejercicio. 'Q’

4. EIl consultor dentro de su metodologia presenta informes y documentgs de apoyo una vez
terminada cada fase o etapa especifica (fases que pueden ser desarrolladag.a través de talleres).

5. De igual forma, se crea el comité asesor y de redaccion donde particéﬂa presidente Ejecutiva, el
presidente de la Junta Directiva Nacional y afiliados interesados, &Dclal permite 1) Orientar y
apoyar el ejercicio y 2) Generar conclusiones y apoye en la afinaci@de documentos generados.

6. A la finalizacion de cada fase, entre el supervisor, el consultor Presidencia Ejecutiva se revisa
el avance de cada actividad informando las conclusiones a Io@ rticipantes del ejercicio.

7. La revision y aprobacion de la Mision, Vision, Objetivegs estratégicos y demas elementos del
Planteamiento estratégico se realiza durante los tall sesiones 0 espacios de trabajo), dado
gue dentro de los participantes pueden ser participanﬁg 0s miembros de la junta directiva.

8. Una vez definido el Planteamiento estratégico, se g%cede a ser presentado y socializado ante las
juntas directivas regionales y seccionales. A

9. De igual forma, si asi lo estipula la Junta Di@cﬂva Nacional, se definen comités estratégicos (con
representantes de empresas afiliadas), terehdo en cuenta:

a. La definicién de los proyectos estratégicos “macro” que apoyan en las areas clave.
b. La identificacion de la ficha tégpica describiendo el proyecto, el lider, los integrantes de la

mesa de trabajo, las metas S indicadores del proyecto.
c. Generacion del plan de trabajo.

5.3 DETERMINACION DE PA% INTERESADAS

Durante el ejercicio para I%@htificaoién del planteamiento estratégico, se debe:

1. Determinar las p 1{% interesadas pertinentes al SIG. Que puedan afectar positiva o
negativamente. determinar entonces las partes interesadas relevantes al SGC, el primer

paso es un anafisis riguroso de los factores internos y externos. El sequndo paso es evaluar la
forma en que probablemente podrian influir en los resultados de la organizacion.

2. Aplicar ug@ herramienta que permita captar sus requ isitos. Como herramienta de validacién
se utiliz,? esquemas de encuesta de evaluacion de la satisfaccion del servicio gremial, siendo
este q@ ncipal mecanismo.

3. Determinar su relevancia y vincularlos a los proces os del SIG. Para lograrlo nos enfocamos
® res cuestionamientos: 1. ¢ Podria la Pl detener nuestras operaciones?, 2. ¢ Podria la Pl alterar
O modificar los procesos o productos?, 3. ¢ Confiamos en la Pl para lograr éxitos a largo plazo?
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4. Realizar seguimiento y revision de la informacion sobre las partes interesadas y sus reg{igitos
pertinentes. 'Q’

5. En el Esquema Identificacién de Partes Interesadas , se encuentra identificadas jas partes
interesadas con las necesidades y expectativas hacia Camacol, asi como las necesidades de
Camacol hacia cada uno de ellos. O

NOTA: Las partes interesadas se obtienen del ejercicio de planteamiento estratég'& realizado por la
organizacién en el 2009. Adicionalmente, se ha identificado sus necesidades Yy, expectativas a través
de los diferentes mecanismos como las encuestas de satisfaccion que realica el gremio, comités
estratégicos de intercambio de informacion u otros esquemas de retroalim,eQ,foién.

5.4 DIVULGACION DEL PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO O

1. El planteamiento estratégico vigente es divulgado a todos los afiliados del gremio y, a través de
los siguientes medios de comunicacion: informe de gestién.%nual, la pagina web corporativa,
sesiones de junta directiva nacional, las asambleas regional@ ntre otros eventos del gremio.

2. Durante el proceso de induccion del nuevo personal vipgulado a la organizacion, se presenta el
planteamiento estratégico de la organizacion, la plan€dcion estratégica del afio en curso, la
politica y los objetivos del Sistema Integrado de ges;'@ ;

3. El planteamiento estratégico vigente y la planeacgﬁ estratégica del afio en curso es divulgado a
todos los colaboradores a través de la intraneg%/contratistas in-situ a traveés de la pagina web.

5.5 IMPLEMENTACION Y ADECUACION DEL'@ZANTEAMIENTO E STRATEGICO

1. Una vez definido el nuevo planteamient@stratégico, se procede a evaluar con los integrantes del
Comité de Presidencia, la conformidad con la politica y los objetivos del SIG.

2. Los ajustes en la politica y objeti del SIG son actualizados en la intranet y socializados en la
organizacion por la Coordinacion de Calidad y en los ejercicios de auditorias internas.

3. El coordinador de calidad %Qaliza el mapa conceptual de componentes  del planteamiento
estratégico de acuerdo co&/ estructura del planeamiento estratégico y la estructura del SIG.

5.6 DEFINICION DE LA}@&YNEACION ESTRATEGICA

1. Durante el cuar‘goif/h}i stre del afio se programan dos sesiones:
Sesion 1 con la’¥eepresidencia técnica, donde se identifican los lineamientos de definicion de la
planeacion estratégica del siguiente afio, analisis de contexto (interno y externo)

Sesion 2A{cpn la Presidencia Ejecutiva programa la reunion de definicion de la Planeacion

Estraté@a, el cual tiene como objetivo hacer seguimiento de las acciones definidas en el afo
actua definir la Planeacion Estratégica que determina los proyectos y las actividades
estr, icas a realizar para el siguiente afio.

2. é’?oordinaoién de Calidad procede a crear y/o actualizar la plantilla para que se inicie el registro
los proyectos y actividades del afio siguiente.
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3. El Director Administrativo y Financiero por su parte debe informar los lineamientos generale§ para
la construccién del presupuesto del afio siguiente.

<

4. Los proyectos y actividades estratégicas de la agenda Estratégica se definen corgase en
0

estructura del Planteamiento estratégico y deben dar respuesta al cumplimiento de

estratégicos del sector y a minimizar las brechas de productividad.

O

5. Cada éarea debe identificar en las plantillas de proyectos y actividades estratégi'(%:

~0Qoop

El area clave/ brechas sectoriales (de productividad) donde pertenece.rO'
El objetivo general del proyecto/actividad.

Las fases, hitos del proyecto/actividad. (fases de ejecucion a cort
El periodo 0 mes que se ejecuta o finaliza el proyecto/actividad.
El recurso (humano, tecnolégico, esquema de financiacion, et@a utilizar para ejecucion.
Los indicadores y meta que midan el proyecto/actividad.

ediano o largo plazo)

6. La Coordinacion de Calidad procede a integrar las pIantiIIas@'% ser presentadas en la sesion.

7. Durante el desarrollo de la sesiéon, cada director o co

la

s objetivos

jnador realiza la exposicion de acuerdo

con la metodologia presentada, por lo cual, la Pre% te Ejecutiva aprueba o solicita ajustes,
"

inclusiones o eliminaciones e indica acciones a cual

ra de los aspectos definidos.

8. La Coordinacion de Calidad prepara los come@rios y compromisos generados (inclusiones,
modificaciones, eliminaciones) y enviarlo "Va correo electronico a directores, jefes vy

coordinadores involucrados para que se pro

compromisos identificados a mediano y Iar@’plazo.

5.7 APROBACION DE LA PLANEACION ESJRATEGICA

1. La Coordinacién de Calidad pre

presenta ante la mesa directiva r@ﬁlonal y junta directiva nacional.

2. Desde la direccion admini
presupuesto borrador d

proyectos/actividades.
<

a con los ajustes que apliquen y se avance en los

a la presentacién ejecutiva que la presidente Ejecutiva

tiva y financiera se cita a comité financiero para presentar el
0 siguiente de acuerdo con la informacion generada de los

3. La vicepresidente "évﬂca revisa y aprueba la presentacion, previo a ser entregada a la
ara ser presentada en la mesa directiva y junta directiva nacional la

Presidente Ejecutj
planeacion estra

La aprobacion dueda registrada en el acta de junta y se programa en los Gltimos dos meses.

ca del afio siguiente integrado al presupuesto para su revision y aprobacion.

4. La Coordin@pion de calidad procede a publicar la presentacion de planeacion estratégica
aprobadg/en la intranet para consulta de toda la organizacién e informar a las areas misionales
para cr,@; os temas de interés en la matriz de gestion gremial.

5.8 SE%%\IENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

1. @ﬁnalizar el primer semestre, el Coordinador de Calidad define con la Presidente Ejecutiva la
cha de seguimiento de la Planeacién Estratégica del afio en curso.
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2. La Coordinacion de Calidad procede a: Y

A. Crear y/o actualizar la plantilla de seguimiento de los proyectos y actividades del affo)actual.

B. Informar través de correo electronico a los directores y jefes de area y demas garticipantes,
el esquema de preparacion de las plantillas de proyectos y actividades estratégicas, la
metodologia y demas documentos que se deben preparar para el ejercicio. O

3. En el seguimiento semestral, los directores, jefes y coordinadores participan'{e\’s pueden incluir,
reestructurar o eliminar proyectos o actividades basados en la Planeacion Estratégica del afio en
curso. A su vez, se presenta el estado del presupuesto al corte del | semestre del afio (o en su
defecto al mes que se realiza la sesion de seguimiento), gener. Ao los compromisos y
observaciones que se consideren necesarias. OQ

5.9 SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO O

1. Cuando se requiera por parte de la Junta Directiva Nacional,.(avPresidente Ejecutiva presenta el
cumplimiento del planteamiento estratégico, comparativo 225 afios y presenta alternativas del
actual Planteamiento, con el fin de recibir lineamientos de la junta directiva nacional en cuanto a:

a. Iniciar la evaluacion de un nuevo planteamiento e a@gico.
b. Solicitar aprobacion de ampliacion del PE actual pasta un afio especifico.

5.10 REVISION DE LA POLITICA Y OBJETIVOS D@ SISTEM A INTEGRADO DE GESTION

1. La organizacion identifica el documento Poliﬂ\% y Objetivos de Sistema Integrado de Gestion (P-
NDE-02), asegurando que en el ejercicio de@ revision por la direccion sea revisada y validada su
pertinencia.

2. De igual forma, se identifican los manuales y politicas de gobierno corporativo integrada al
enfoque estratégico. ),

5.11 MEDICIONY RESULTADOS@

1. En el informe de gestién @Qal se presentan los logros y el cumplimiento de los proyectos y
actividades estratégicas @r conocimiento de todos los afiliados y grupos de interés del gremio.

2. A nivel de Junta Direc{ivd Nacional, en sesiones de noviembre o diciembre se presenta el informe
ejecutivo de los resukltddos de la planeacion estratégica en curso y la ejecucion presupuestal.

3. A nivel de procfé§o, de forma anual, en la revisién por la direccién se revisa la vigencia de las
necesidades y expectativas de las partes interesadas, en las cuales se va a enfocar el SIG y se
define comq principal mecanismo de seguimiento la evaluacion de satisfaccion realizada en el
marco delCpngreso Colombiano de la Construccion.

proceso, de forma semestral, se mide el cumplimiento de los indicadores de gestion y
cadores de proyectos/actividades y las metas establecidas, generando el indicador del
SO y su respectivo andlisis, presentando los resultados a la Presidente Ejecutiva para la
éj eracion de oportunidades de mejora o acciones correctivas, en caso de ser necesario.

ELABORADO POR: REVISADO Y APROBADO POR:
\/ COORDINADORA DE CALIDAD PRESIDENTA EJECUTIVA

&

PAGINA 7 DE 9




4&)\/

CODIGO: P-PDE-01

PROCEDIMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO
ADECUACION Y SEGUIMIENTO DE LA FECHA: 05/10/2020 A

CANMACOL PLANEACION ESTRATEGICA VERSION: 10 O

5.12 IDENTIFICACION DE CRITERIOS PARA INDICADORES D E GESTION DE PROCESOS/

1. No es mandatorio la generacion de acciones correctivas cuando el indicador no se curgiplé en un
solo periodo medido (sea trimestral o mensual). Si el indicador no cumple en dos o r@ periodos
consecutivos 0 en el afio de medicibn genera varios resultados de incumplimiento, se debe
generar accion correctiva. O

2. Cuando se crea un nuevo indicador de gestion se debe identificar como Iinea'gg’se la meta entre
el 70% y 80% de cumplimiento, con el fin de evaluar el comportamiento en.sus periodos iniciales
de medicion. No se establece meta definitiva, sin antes analizar su ,co%ortamiento histérico
(preferiblemente el comportamiento de un afio)

5.13 ARCHIVO Y CONSULTA OQ

1. Los proyectos y acciones estratégicas y de continuidad de la agenda estratégica, las
presentaciones ejecutivas de planeacion estratégica ante la Ju@a Directiva, la matriz de proyectos
asociados a las brechas y areas estratégicas se encuentrar@1 el servidor, carpeta de usuario de
la coordinacion de calidad:

Red/usuario/Presidencia/Planeacién E@ratégica/<aﬁo>

2. La trazabilidad de la agenda estratégica creada se >§'rr{e e identifica a través del procedimiento
de gestion gremial (P-PGG-01) permitiendo cr@ a memoria institucional de la informacion
generada y organizada de forma anual.

3. Los anexos Mapa conceptual de componenté;y el Mapa de identificacién de partes interesadas
se encuentran localizados para su consultag)Y la intranet.

6. Anexos
Planteamiento estratégico (Codigo P-NDE-01)
Mapa conceptual de componentes (@mteamiento estratégico — SIG)
Esquema de identificacion de par? Interesadas
Politica y Objetivos de Sistema Integrado de Gestion (P-NDE-02)

O

7. Historial de cambios @

Fecha

77
')
Version »g, Descripcion L
~ Emision

Se realizanééf/s}guientes modificaciones: 1) se cambia el cargo de vicepresidencia
de desarrgllossectorial a vicepresidencia técnica, 2) en el item Archivo y Consulta, se  05/10/2020
presenta [aYelacion y conexion con el procedimiento de gestion gremial (P-PGG-01)
para Ig\trazabilidad de la agenda estratégica del gremio.

Se reéaflzan las siguientes modificaciones: 1) Se incorpora el numeral 5.12 los
critexibs para los indicadores de gestion, 2) se especifica la ruta del servidor donde
9 SQSalvaguarda la informacion relacionada en el procedimiento, 3) participacion del  29/10/2019
_@cepresidente de desarrollo sectorial en la definicion y revisiéon de la planeacion

Q
(Q'estratégica.

OO
O
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PROCEDIMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO
ADECUACION Y SEGUIMIENTO DE LA FECHA: 05/10/2020 A

CODIGO: P-PDE-01

CANMACOL PLANEACION ESTRATEGICA VERSION: 10 O

Y

Version

Descripcion

Se da lectura al procedimiento donde se realizan las siguientes modificaciones: 1)
aspectos relacionados con el contexto de la organizacién 2) alcance, definiciones 3)
se incluye el SIG como sistema integrado de gestion SGC+SG-SST, 4) Se incluye el
mapa conceptual de componentes PE-SIG como guia del procedimiento, 5)Se aju

el concepto “politica y objetivos de calidad” por “politica y objetivos del SIG”,@@
ajustan los numerales del procedimiento para dar facilidad y claridaty al
establecimiento del pe, 7) Se elimina como documento “Planeacién Estratégica
(Codigo P-NDE-04)” y se maneja como informacién documentada, por afio

Fead
E@M’én
@)
O

20/10/2017

Se elimina el item 4 Periodicidad. Se incluye en el item Condiciones le}/erales, se
aclara que la Junta revisa la conveniencia y adecuacion, ade define la
periodicidad del mismo. Se incluye que la planeacion estratégica @C ualizada de
forma anual con seguimiento semestral. Se aclara que las m@s de trabajo se
definen si lo estipula la Junta Directiva. En el item 6.B Definiciéon y Seguimiento de la
Planeacién Estratégica, se ajustan las actividades a la giRgmica actual de los
ejercicios de Planeacién Estratégica. Se cambia el nomb@ | formato Agenda de
Trabajo Institucional por Planeacién Estratégica.

27/11/2015

Se da lectura al procedimiento y se modifican ectos relacionados con la
definicién y mantenimiento de la Agenda de traBdjo institucional y el item,
Seguimiento. Adicionalmente, en el item Periodicifed, se aclara que los proyectos
estratégicos deben ser revisados de forma anuékdurante el Taller de Planeacién
Estratégica, o cuando la Presidenta Ejecutiva (#gdique su seguimiento periédico. Se
elimina el flujo del procedimiento. Se elimi documento Proyectos estratégicos
(Cdodigo P-NDE-03) dado que se integra‘%0 cumento P-NDE-01. Se modifica la
matriz de la Agenda de trabajo organizando los siguientes campos: ID, Prioridad,
Tema, Objetivo, Indicador, Acciones/e;_\ gias, Area Responsable, Programacion.

08/02/2013

1) En el item 4, se incluye que la da de trabajo debe ser actualizada de forma
anual y con seguimiento semestydl.

2) Eliminaciéon del item 6.3 Lineamientos para la gestién de las Mesas de trabajo
Planeacion Estratégica.

3) Creacion del item “Defini€dn de la Agenda de trabajo institucional”

4) Se modifican los items “6.4 Divulgacion”y “6.5 Seguimiento”

5) Reubicacion de la Age)nda de Trabajo Institucional en los anexos.

27/01/2012

g
1) Se reemplaza elCgdocumento Agenda de trabajo institucional por proyectos

estratégicos. Centiita la misma identificacion.
2) Se incluye la ividades de las mesas de trabajo y la implementacion de los
proyectos estratégicos y los lineamientos para la gestion de mesas de trabajo.
3) Se inclu | documento Agenda estratégica (Cdédigo P-NDE-03) dentro del
documa& anteamiento estratégico.
e

~

4) Se reerymera el cédigo los documentos.

06/04/2010

Se desglosan las actividades de planeacién, implementacion, divulgacion y
segui@nto a actividades y proyectos relacionados con la Planeacion estratégica.

08/09/2009

Se><a!nplia el procedimiento con la planeacion y Elaboracion y Divulgacion, Se
ia@ran nuevos participantes de planeacion y elaboracion al Comité de Planeacion.

22/08/2007

(de indico que la divulgacion se hara mediante los medios de comunicacion y
"tecnologia al alcance del sistema

07/03/2007

21/04/2004

3
2
1
S
/.O\)’ Creacion del documento
>
O
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